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JAK POLTURF OBERWAL RYKOSZETEM

19 lutego 2016 zawalito sie zycie zawodowe trojga ludzi: Anny Stojanowskiej, Marka
Treli i Jerzego Bialoboka. Na temat ich nieoczekiwanego i nieuzasadnionego odwotania
od razu zrobito sie gto$no. Swiat ruszyt z odsiecza, podkreslajac ich zastugi, talent,
fachowos¢, rzetelno$¢ i osiggniecia - a to rozdraznito decydentéw. Poszukiwanie dziury
w catym, dla uzasadnienia rzekomej stuszno$ci decyzji o odwotaniu, doprowadzito
Panstwo Polskie do odkrycia, Ze na jego powierzchni egzystuje twoér pod nazwg Polturf,
czyli Pol(-ski) -turf - trawiasty, zielony tor, po ktérym S$cigaja sie konie. Oto krotka
historia wzlotéw i upadkéw tej firmy, w zwigzku z wieloletniag organizacja Dni Konia
Arabskiego w Janowie Podlaskim.

Prowadze dziatalno$¢ nieprzerwanie od 1997 roku: poczatkowo samodzielnie, potem
jako spétka cywilna (1998-2006), nastepnie znowu jako Polturf Barbara Mazur. Od
zawsze byla to dziatalno$¢ osoby fizycznej, a wiec prowadzona ,catg sobg“, z peina
odpowiedzialno$cig cywilna i majatkowa.

W poczatkach naszej niszowej dziatalnosci Polturf zajmowat sie budowaniem od zera
rynku roczniakéw petnej krwi angielskiej. Od zera, bo sami stworzyliSmy warunki
aukcji, wzorujac sie na wielkich europejskich domach aukcyjnych. W miare rozwijania
tego sektora, dostaliSmy organizacje wiekszej imprezy, jaka byta aukcja koni w treningu
wyscigowym na Stuzewcu. Na tym polu zdobywali$my do$wiadczenie w promoc;ji i
handlu konimi, organizacji imprez i skomplikowanej obstudze eksportu (nie byto jeszcze
wtedy Unii i otwartych granic, wiec graniczne odprawy celne i weterynaryjne to byt
wielogodzinny koszmar!).

Pare lat doswiadczen nam dato odwage, aby przystapi¢ do przetargu ogloszonego przez
stadniny arabskie na organizacje wielkiej aukcji i pokazu w Janowie Podlaskim.

Nie wiem, czym tak bardzo narazit sie poprzedni organizator, skoro Stadniny pomimo
owocnej skadingd wspélpracy, zdecydowaty sie zakonczy¢ mariaz z wielka firmg o
ugruntowanej pozycji i wieloletnim do$wiadczeniu na rynku. Ja nawet nie bardzo
lubitam wtedy araby - wolatam konie, ktore sg ,do czegos“: do Scigania sie w wysScigach
lub do sportu. Wygrana w przetargu byta dla nas zatem do$¢ sporym zaskoczeniem. Nie
pamietam naszej oferty, cho¢ pewnie gdzies$ lezy na dnie archiwum. Wiem natomiast na
pewno, Ze na jej podstawie zawarta zostata z nami umowa na rok 2001, co wyraznie
Swiadczy o naszej przewadze nad konkurencja. Po pierwszej udanej edycji zapadta
decyzja o kontynuowaniu wspoétpracy.

Przez pierwsze lata Dni Konia Arabskiego organizowane byty na duzym padoku w sercu
Stadniny Koni Janéw Podlaski. Do ogarniecia mieliSmy jeden i ten sam plac: cata
infrastruktura (namioty, trybuny) powstawata w ciggu tygodnia przed i zwijata sie w
ciagu jednego dnia po imprezie.

W roku 2006 w Stadninie otwarta zostata hala pokazowa. Tego lata uratowato nam to
zreszty skore, bo przez dwa tygodnie przed montazem lato tak bardzo, ze Zaden ciezki
sprzet nie wjechatby na tradycyjne miejsce. Troche byto mi zal tego swojskiego i
przasnego charakteru starych aukcji. Z drugiej strony, impreza w nowych warunkach,
wyprowadzona nieco poza teren Stadniny, weszta na wyzszy poziom, nabrata bardziej
komercyjnego charakteru i rozmachu, oferujagc wieksze mozliwosci sponsorom,
klientom i publiczno$ci.

Hala data nam poczucie bezpieczenstwa, bo dach nad glowa uniezaleznial nas od
warunkéw pogodowych. Ale tu pojawit sie dylemat: czy zamkna¢ impreze wewnatrz,
z niewielka w sumie publiczno$cia (650 miejsc na trybunach)? Z Prezesem Trela
doszliSmy do wniosku, ze konie duzo fajniej prezentuja sie na trawie, niz na piasku, ze
szkoda stonca i powietrza, aby w §rodku sierpnia dusi¢ sie przez trzy dni w budynku. A
wiec zapadta decyzja, zeby dawny plac czempionatowy, zjego kolorytem, wielka
trybung dla publiczno$ci i namiotami dla VIP-6w budowa¢ nadal na trawie... przy hali!
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Hala jako taka tez nie jest od reki przygotowana do przeprowadzenia aukcji: trzeba w
niej urzadzi¢ caly sektor dla gosci i klientéw, potozy¢ podtoge i podesty, ustawic
wygrodzenia, zapewni¢ nagtosnienie, dodatkowe o$wietlenie, telebim, meble, dekoracje
oraz urzadzi¢ cze$¢ cateringowa. Nagle okazato sie, ze zamiast jednego placu,
organizujemy dwa rézne miejsca, a wiec mamy dwa razy wiecej pracy i kosztéw.

W roku 2007 Polturf przestat by¢ spoétka cywilng. Ponownie jako samodzielny
przedsiebiorca, przejetam od wspodlnika cato$¢ obowigzkéw zwigzanych z Dniami Konia
Arabskiego. Odtad samodzielnie odpowiadatam za cato$¢, a wiec promocje, organizacje,
produkcje imprezy, handel i obstuge eksportu sprzedanych koni.

Warunki organizacji, a zatem i warunki umowy stale ewoluowaty. Umowa byta
wielokrotnie aneksowana. Wigzato sie to chociazby zwejsciem Polski do Unii, ze
zmieniajacymi sie przepisami podatkowymi, zmiang warunkéw zlecenia (w zwigzku
z budowaniu dwdéch placéw: w hali i na zewnatrz), zmianami w strukturach zaréwno
Organizatora, jak tez samych Zleceniodawcéw (przytaczenie Stada Ogieréw Biatka do
Matopolskiej Hodowli Roslin). Nie byly to nigdy tatwe rozmowy - Dyrektorzy jako
zaprawieni w bojach negocjatorzy, twardo bronili intereséw Stadnin. Wszyscy
wychodzilimy ze spotkan niezadowoleni, co oznacza ze kompromis byt osiagany.
Wszelkie zmiany umowy byly analizowane i zatwierdzane pod katem prawnym - i to
bardziej ze strony Stadnin, niz z mojej, a wiec nie mogto byé mowy o zadnych
nieprawidtowosciach.

Nie byto corocznych przetargéw na zorganizowanie Dni Konia Arabskiego. W impreze
nie byly angazowane $rodki publiczne, a wiec Stadniny, jako spo6tki prawa handlowego,
nie mialy obowiazku takich przetargéw przeprowadzaé. Byto jednak ku temu kilka
innych powodéw. Po pierwsze: chyba nie istniat w tych latach i nadal nie ma na rynku
innego podmiotu, ktéry temat Dni Konia Arabskiego zatatwitby kompleksowo, tzn. od
poczatku do konca, ,od drzwi do drzwi“. Ekipa Polturf z udzialem wielu
wspoétpracownikéw zajmowata sie wszystkim: marketingiem, promocja i "public
relations”, sponsoringiem, produkcja i organizacja oraz strong techniczna imprezy,
organizacja pobytu gosci oraz kompleksowa obstuga sprzedazy i eksportu koni.

Po drugie: wazna role odgrywata ciggtos$¢ zlecenia, bo po kazdym roku zdobywalismy
nowe doswiadczenia. Organizacja kolejnej edycji rozpoczynata sie praktycznie dzien po
zakonczeniu poprzedniej: wraz z producentami na gorgco zbieraliSmy i zapisywalismy
wszelkie uwagi i pomysty na przysztos¢. Po kazdym roku wprowadzane byty lekkie
modyfikacje i nowe elementy. Dla przyktadu: od roku 2009 zaczeliSmy tworzy¢ katalog
video, bo same zdjecia katalogowe koni nie speinialy juz swojej roli. Do prezentacji
filméw podczas wieczornego pokazu koni niezbedny okazat sie telebim w hali. Telebim
byt rowniez fajnym narzedziem do prezentacji postepu i aktualnego wyniku podczas
licytacji. Z czasem przezyta sie formuta Silent Sale (cichej sprzedazy). Konie bez zdje¢ w
katalogu i bez prezentacji w ringu sprzedawaty sie z trudem. Stad narodzit sie pomyst
roztozenia sprzedazy na dwa dni, aby klienci ,niedokupieni“ na Pride of Poland mieli
czas na przemyslenia, przeliczenia portfela i wybér dodatkowych koni w poniedziatek
rano, a nastepnie na licytowanie ich podczas regularnej aukcji zamiast przetargu ofert.
Pomyst sie sprawdzil, bo juz przy trzeciej edycji obroét z Aukcji Letniej osiagnat poziom,
jaki przed laty przynosita gtéwna lista!

Jak wspomniano wcze$niej, impreza wyprowadzona zostata nieco poza teren Stadniny.
A wiec goscie i klienci praktycznie nie mieli mozliwosci przez trzy dni zajrze¢ do jej
wnetrza, przej$¢ sie po stajniach i zobaczy¢ inne konie, poza tymi wystawianymi w
Pokazie Narodowym i na aukcjach. Aby speinic¢ ich oczekiwania i zaspokoi¢ gtéd wiedzy
hodowlanej, tradycyjna Parade Janowa zaczeliSmy organizowa¢ w zaciszu padoku za
Stajnia Woroncowska, podczas relaksujacego i spokojnego Dnia Otwartego w Stadninie,
po finale imprezy w poniedziatek.

[ tak dale;j.

Tego typu zmiany w ksztatcie i programie imprezy wypracowywane byty przez lata. Na
najblizsza edycje tez szykowaliSmy pare nowosci.
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Oczywiscie, po kazdych Dniach Konia Arabskiego pozostawat okres karencji, czas dla
obydwu stron na wypowiedzenie umowy lub decyzje o jej kontynuacji. Stadniny byty
chyba zawsze zadowolone ze wspoétpracy, skoro decyzja o jej zakonczeniu z ich strony
nigdy nie zapadta.

Ktokolwiek podejrzewa tu jakie$ nieczyste zagrania, jaki§ "uktad", musi mierzy¢ to
wtlasng miarg. Ja takiej mysli nawet nie dopuszczam. Zareczam, Ze te sprawy byly
zawsze czyste, jak krew tych koni. Zgodzitam sie na peing transparentno$¢ umowy,
tacznie z dostepem do konta bankowego! Pelnomocnik Stadnin miat zawsze peten wglad
we wszystkie sprawy.

Jest tylko jedna przewrotna sprawa w catej tej historii: impreza miala sie sama
sfinansowac. Zlecenie zostato tak skonstruowane, aby Stadniny nie ponosity zadnych
kosztéw z nig zwiazanych, a jedynym wynagrodzeniem dla Organizatora byta prowizja
uzyskana ze skutecznej sprzedazy koni. Rozwigzanie o tyle optacalne, co ryzykowne.
Zawsze, pomimo najlepszych staran moze sie zdarzy¢, ze nie sprzedamy zadnego konia...
Rynek koni arabskich jest bardzo chimeryczny. Prowizja ze sprzedazy aukcyjnej nie
musi pokry¢ kosztéw organizacji imprezy i catorocznej pracy catej ekipy. Nie mozna
tego przewidzie¢ i skalkulowaé¢, bo nigdy nie wiadomo z gory, jaki bedzie koncowy
wynik sprzedazy: na poczatku to zawsze jest zero! Ceny uzyskane na aukgcji to tylko
ceny WYLICYTOWANE. Kon zostaje skutecznie sprzedany dopiero wtedy, kiedy te
kwoty w catosci wptyna na konto Stadnin, a koni dociera do nabywcy. Zdarzyto sie dwa
razy w mojej historii, ze nie wszystkie konie zostaly zaptacone i odebrane: w 2005 i w
2011 roku. Wystawcy sobie z tym poradzili, bo klacze z czasem zostaty sprzedane
ponownie lub pozostaty, aby rodzi¢ zrebieta dla macierzystej stadniny. Organizatorowi
pozostatl pokrycie wydatkow.

Stadniny zgodzity sie zatem da¢ mi gwarancje zwrotu kosztéw, ktéra doktadnie
brzmiata tak: ,Jes$li wynagrodzenie prowizyjne Organizatora ze sprzedazy wszystkich
koni zgtoszonych na aukcje Pride of Poland 20XX nie osiggnie kwoty minimalnej
PLN550,000- (pie¢set piec¢dziesiat tysiecy ztotych) do konca roku rozliczeniowego 20XX,
Stadniny zobowigzuja sie pokry¢ rdznice, w kwocie proporcjonalnej do ilosci
zgtoszonych przez siebie koni“. Gwarancja obowiazywata przez trzy lata: 2010-2012, nie
byto nigdy potrzeby, aby ja uruchomié. Jakie byt wtedy koszt imprezy - zapraszam do
dalszej lektury.

Impreza miata zatem sama sie finansowac¢. Oznacza to, ze Organizator sam miat sobie
zapewni¢ fundusze na wywigzanie sie ze zlecenia. Dlatego Polturf ,zgarniat“ catg dziatke
przychodéw dodatkowych z imprezy. Stadnin nie zajmowato zdobywanie tych srodkdéw,
bo jest to czasochtonne i kosztuje duzo pracy: ze sponsorami trzeba rozmawiac i to
sporo, a przeciez nie dajg nic za darmo; klientom trzeba zapewni¢ pobyt, transport,
wyzywienie (okolice Janowa nie obfituja w restauracje, hotele, taksdéwki...); publicznos$¢
chce obejrze¢ pokazy, a do tego potrzebne jest ustawienie zewnetrznej trybuny,
wydrukowanie biletéw, ochrona, serwis sprzatajacy; kazdy musi jako$ dojecha¢ na
miejsce i zaparkowa¢, wiec potrzebna byta organizacja parkingow itd., itp.

Nie jestem instytucja charytatywna, pracuje, zeby zarabiaé. Zarabiatam niezle na tej
imprezie dzieki ciezkiej, calorocznej pracy i tylko wtedy, kiedy aukcja osiggata dobry
wynik. Zysk ze sprzedazy rost przede wszystkim dzieki rosnacej jako$ci wystawianych
koni i coraz wiekszym sukcesom miedzynarodowym osigganym przez polskich
hodowcdéw. Ale rowniez dzieki sprawnej organizacji sprzedazy i tego, jak konie jako
produkt byly ,,opakowane®. Bo peret nie sprzedaje sie w kartonowym pudle, klient musi
czu¢, ze kupuje co$ bardzo luksusowego i specjalnego. Nasi klienci to ludzie o
szczegblnych wymaganiach, nie mozna ich posadzi¢ na kostce stomy i zaserwowac bigos
na plastikowym talerzu. "Opakowanie" musiato by¢ najwyzszej proby: poczawszy od
katalogéw i materiatéw promocyjnych, przez urzadzenie namiotéw, placu, jedzenia,
oprawy muzycznej, komentarza spikera, dekoracji na stotach itd. Liczyta sie tez jako$¢
szeroko pojetego serwisu: organizacji przyjazdu i pobytu ponad setki gosci
zagranicznych, obstugi recepcyjnej po przyjezdzie, ochrony, organizacji sektordéw,
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cateringu, czystos$ci itd. Niezwykle wazna byta jako$¢ serwisu po aukcji, zwigzanego z
eksportem zakupionych koni. Nie uznaje tandety, zwtaszcza w kontekscie Dumy Polski.
"Tanio i $licznie" ktoci sie tym pojeciem.

Ile to wszystko kosztowato? Jakie pienigdze trzeba byto wydaé¢ PRZED impreza, aby
aukcja zakonczyta sie sukcesem finansowym? Ponizej zestawienie z kilku ostatnich lat,
opiewanych w stynnym raporcie CBA (a wtasciwie "informacji do raportu"):

Rok Sprzedaz koni w mln EUR: Koszty imprezy w mln PLN
2010 1,1727 1,34
2011 1,9945 1,47
2012 1,4246 1,33
2013 2,2131 1,33
2014 2,4895 1,31

Zorganizowanie 47. Aukcji Pride of Poland w roku 2015 (15-tej obstuzonej przez
Polturf, co stanowi ponad jedn3 trzecia jej catej historii), z rekordowa sprzedaza 4,6 mln
Euro kosztowato 1,58 mIn PLN. Céz, nigdy nie wiadomo, kiedy inwestycja sie optaci...

Czy kto$ bylby w stanie przez te lata zrobi¢ to wszystko lepiej od Polturfu? Nie watpie.
Czy kto$ bytby w stanie zrobi¢ to taniej na poréwnywalnym poziomie? Nie sadze.

Nigdy bym nie powiedziala, Ze byto to mojg wytaczng zastuga. Byt to w gtéwnej mierze
efekt pracy Stadnin Panstwowych, ktére hoduja coraz lepsze konie i zechciaty powierzy¢
mi ich sprzedaz. Byl to tez efekt wzajemnego zaufania i pracy ogromnego, zgranego
zespotu wspaniatych ludzi, ktérzy Pride of Poland wraz ze mna tworzyli: z duzym
wysitkiem, ale tez z satysfakcja i z rado$cia. Bo byly to piekne, radosne wydarzenia,
Swiatowe $wieto konia arabskiego, ale tez i nas wszystkich. DZIEKUJE WAM ZA TO!

W zwiazku z brakiem jakiejkolwiek wspélpracy z obecnymi zarzadami Stadnin, co
uniemozliwia zorganizowanie imprezy na zakladanym poziomie, w dniu 26
kwietnia 2016 rozwiazatam umowe.

Stato sie to po tym jak przez kilka tygodni pastwiono sie nad moja firmg w niektérych
mediach, podsytajac im wybidérczo nieobiektywne i nierzetelne informacje, tamiac
klauzule poufnosci, a nawet postugujac sie nieprawda. Poza jednym spotkaniem na
poczatku marca, nikt z zarzadéw nie zechciat ze mng porozmawiaé. Nie uzyskatam
odpowiedzi na zadne z merytorycznych pytan dotyczacych imprezy. Nikt nie prébowat
niczego negocjowac.

Ciekawa jestem, w jakim trybie i na jakich warunkach wytoniony zostat nowy
organizator. Bo ze taki jest i czeka w startboksie - nikt chyba nie watpi. A skoro ,konie
zmienia sie w trakcie wys$cigu“, Stadniny zapewne poniosg wygérowane koszty. Na
zorganizowanie Dni Konia Arabskiego 2016 pozostato bardzo niewiele czasu, a wiec
potrzebne bedzie natychmiastowe uruchomienie ogromnych Srodkéw. Obawiam sie
zatem o powazne naruszenie zasobéw Stadnin i wyprzedaz najcenniejszych klaczy ze
stada matecznego.

Ciekawe, czy kto$ w takim wypadku rozliczy prezeséw za niegospodarnosc¢.

A wlasciwie nie - nie chce wiedzie¢, jak to sie odbedzie. Zycze tylko sobie i innym, aby za
kolejnych 15 lat nadal na najwazniejszych arenach $wiata wystepowaty konie
wyhodowane i wystawiane w pokazach przez stynne Stadniny Panstwowe: Janoéw
Podlaski, Michatéw i Biatka. Aby nastepne pokolenie czuto te rados$¢ i dume, kiedy
zabrzmi Mazurek Dabrowskiego, a znakomitosci tego $wiata stang na baczno$¢ przed
zywym pomnikiem naszej historii i tradycji, jakim jest polski kon arabski.

Wyglada na to jednak, ze jedyna dziedzina zycia, ktéra do chwili obecnej NIE wymagata
dofinansowania ze strony Panstwa Polskiego, a z drugiej strony — wymaga statej opieki i
ochrony tegoz, zostanie rozmieniona na drobne i zrujnowana.

Ciesze sie, ze nie musze bra¢ w tym udziatu.



